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HERMES 2022: Szenario-Ubersicht

21 Initialisierun 22 Konzept 22 alisierung 23 Einflihrung 24m
23 msetzung

Projekt steuern

Liste Projektentscheide Steuerung

Auftraggeber
Entscheid Projektinitialisierungsfreig. tref.
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
Projektinitialisierungsauftrag*

Auftraggeber
Entscheid Durchfuhrungsfreigabe treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
Durchfihrungsauftrag*

Auftraggeber

Projekt fiihren und kontrollieren

Projektmanagementplan*, Arbeitsauftrag

Projektstatusbericht*, Protokoll
Projektleiter

Stakeholder managen und informieren
Stakeholderliste*, Stakeholderinteressen
Projektmanagementplan*

Projektleiter
Projektmanagementplan erarbeiten
Projektmanagementplan*

Projektleiter

Durchfiihrungsauftrag erarbeiten
Durchfiihrungsauftrag*

Projektleiter

Rechtsgrundlagenanalyse erarbeiten
Rechtsgrundlagenanalyse*

Projektleiter

Schutzbedarfsanalyse erarbeiten
Schutzbedarfsanalyse*

ISDS-Verantwortlicher

Beschaffungsanalyse erarbeiten
Beschaffungsanalyse

Anwendervertreter

Studie erarbeiten
Studie*
Stakeholderliste*

Projektleiter
Prototyping durchfiihren
Prototyp realisiert
Prototypdokumentation

Entwickler

Entscheid Weiteres Vorgehen treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*
Sudie*

Projektleiter

SCHERLER

Training & Projektmanagement
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121 Projekt steuern
QS- und Risikobericht*
Liste Projektentscheide Steuerung

8

(=N}

Entscheid Releasefreigabe treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
QS- und Risikobericht*

8

Entscheid Phasenfreigabe treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
QS- und Risikobericht*
Auftraggeber

8

N

Entscheid Projektabbruch treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
Projekterfahrungen, Projektschlussbeurteilung*

34
12

o

Projekt fiihren und kontrollieren

Projektmanagementplan*, Arbeitsauftrag, Projektstatusbericht*, Protokoll
Loésungsanforderungen*, Detailspezifikation* (nur beim agilen Vorgehen)

129 Stakeholder managen und informieren
Stakeholderliste*, Stakeholderinteressen
Projektmanagementplan*

Anderungen managen

Anderunqsstatusliste*, Projektmanagementplan*
Anderungsantrag*, Losungsanforderungen* (nur beim klassischen Vorgehen)

94

10

>

Leistungen vereinbaren und steuern
Offertanfrage, Angebot*
Evaluationsbericht*, Vereinbarung

117 Probleme behandeln & Erfahrungen nutzen

Projekterfahrungen

12

w

Qualitatssicherung fiihren
Projektmanagementplan*
Priifprotokoll

128 Risiken managen
Projektmanagementplan*
Projektstatusbericht*

12

~

Releaseabschluss vorbereiten

Projektmanagementplan*, Projektstatusbericht*
Releasebericht*

11

o

Phasenfreigabe vorbereiten

Projektmanagementplan*, Projektstatusbericht*
Phasenbericht*
Projektleiter

36

130 Stakeholderinteressen vertreten
Stakeholderinteressen

114 Organisationsanforderungen erarbeiten
Situationsanalyse*

Organisationsanforderungen*
Business Analyst

113 Organisation umsetzen
Prozessbeschreibung*, Organisations-
beschreibung*, Organisation umgesetzt

Business Analyst

115 Organisationskonzept erarbeiten

Organisationskonz.*, Geschaftsmodell-*,

Prozess-*, Organisations*-Beschreibung
Business Analyst

101 Einfuhrungskonzept erarbeiten
Einfihrungskonzept*

Projektmanagementplan*
Anwendervertreter

103 Einfuhrungsmassnahmen realisieren
Einfiihrungsmassnahmen realisiert

Anwendervertreter

91 Entscheid Vorabnahme treffen

Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*
Abnahmeprotokoll*
Projektleiter

33

121 Projekt steuern

Liste Projektentscheide Steuerung

Auftraggeber Auftraggeber

Auftraggeber

=

80 Entscheid Phasenfreigabe Abschluss tref. 8
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
QS- und Risikobericht*

Entscheid Projektabschluss treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*
QS- und Risikobericht*

Auftraggeber Auftraggeber
Auftraggeber
34
120 Projekt fithren und kontrollieren
Projektmanagementplan*, Arbeitsauftrag
Proiektstatusbericht*, Protokoll
Projektleiter Projektleiter
129 Stakeholder managen und informieren
Stakeholderliste*, Stakeholderinteressen
Projektmanagementplan*
Projektleiter Projektleiter
Projektleiter
Projektleiter
117 Probleme behandeln & Erfahrung. nutzen
Projekterfahrungen
Projektleiter Projektleiter
125 Qualitatssicherung fithren
Projektmanagementplan*
Priifprotokoll
Projektleiter Projekleiter

Projektleiter

Projektleiter

116 Phasenfreigabe vorbereiten
Projektmanagementplan*, Projektstatus-
bericht*, Phasenbericht*

122 Projektabschluss vorbereiten
Projekterfahrungen

Projektschlussbeurteilung*

Projektleiter Projektleiter

Anwendervertreter

112 Organisation aktivieren
Organisation aktiviert

Business Analyst

103 Einfuhrungsmassnahmen durchfiihren
Einftihrungsmassnahmen durchgefiihrt

Anwendervertreter

78 Entscheid Betriebsaufnahme treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*

Auftraggeber
88 Entscheid Abnahme treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*

Abnahmeprotokoll*
Projektleiter
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37

130 Stakeholderinteressen vertreten
Stakeholderinteressen

108 Lésungsanforderungen erarbeiten
Situationsanalyse*
Losungsanforderungen*

Anwendervertreter

119 Produktkonzept erarbeiten

Produktkonzept*

Anwendervertreter

125 Prototyping durchfiihren
Prototyp realisiert
Prototypdokumentation

90 Entscheid Produktkonzept treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*

Projektleiter
Eld Beschaffung

Umsetzung

118 Produkt realisieren
Detailspezifikation*, Produktdokum.*

Anwendungshandb., Produkt entw./ang.
Entwickler

Entwickler

8 Initialisierung @ Konzept | Realisierng [ Einfiihrung “ Abschluss

Anwendervertreter

117 Produkt aktivieren

Produkt aktiviert

Entwickler

96 Ausschreibung erarbeiten
Ausschreibungsunterlagen*

Anwendervertreter

78 Entscheid Ausschreibung treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*

Auftraggeber

95 Ausschreibung durchfiihren
Ausschreibungsunterlagen*

Angebot*
Projektleiter
95 Angebote bewerten
Evaluationsbericht*
Angebotsprotokoll
Anwendervertreter

87 Entscheid Zuschlag treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. S*

Publikation*
Auftraggeber
138 Vereinbarung erarbeiten
Vereinbarung
Projektleiter

(A JES] IT-System

130 Stakeholderinteressen vertreten
Stakeholderinteressen

108 Losungsanforderungen erarbeiten
Situationsanalyse*
Losungsanforderungen*

Anwendervertreter

109 Losungsarchitektur erarbeiten
Systemkonzept
Losungsarchitektur*

IT-Architekt

104 Integrationskonzept erarbeiten
Integrationskonzept*

IT-Architekt

125 Prototyping durchfiihren
Prototyp realisiert
Prototypdokumentation

90 Entscheid Losungsarchitektur treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*

Projektleiter
Q L) IT-Betrieb

134 System realisieren
Detailspez.*, System entw./par., System-

konz., Lésungsarch.*, Anwendungshandb.
Entwickler

135 Systemintegration vorbereiten
Detailspez.*, Schnittstellen realisiert,

Lésungsarch.*, Integrat.&Installationsanl.
Entwickler

Entwickler

Anwendervertreter

133 System aktivieren

System aktiviert

Entwickler

100 Betriebskonzept erarbeiten
Betriebskonzept*

Service Level Agreement
Betriebsverantwortlicher

LA JEE] I7-Migration EE] IT-Migration

93 Altsystem ausser Betrieb setzen
Altsystem entfernt

111 Migrationskonzept erarbeiten
Migrationskonzept

IT-Architekt

O . > ET——

136 Testinfrastruktur realisieren

137 Testkonzept erarbeiten
Testkonzept*

Testverantwortlicher

oo
104 1SDS-Konzept erarbeiten
ISDS-Konzept*

ISDS-Verantwortlicher

89 Entscheid ISDS-Konzept treffen
Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*

Projektleiter

Farblegende:

77 Aufgabe / Entscheidungsaufgabe
Aufgabe (nur beim klassischen Vorgehen)
Aufgabe (nur beim agilen Vorgehen)
Ergebnis = Dokument*

Ergebnis = Zustand
Verantwortliche Rolle

99 Betrieb realisieren

Betriebsinfrastruktur realisiert, Betriebs-

organisat. realisiert, Betriebshandbuch*
Betriebsverantwortlicher

133 System in Betrieb integrieren

System integriert

Betriebshandbuch*
Betriebsverantwortlicher

112 Migrationsverfahren realisieren
Detailspezifikation*
Migrationsverfahren realisiert
Entwickler

Testinfrastruktur realisiert

Betriebsverantwortlicher

135 Test durchfiihren

Testprotokoll*
Testkonzept*

105 I1SDS-Konzept realisieren

ISDS-Massnahmen realsiert
ISDS-Konzept*
Anwendervertreter

77 = Seitenzahl im Referenzhandbuch

* = minimal gefordertes Dokument

110 Migration durchfiihren

98 Betrieb aktivieren

Betrieb aktiviert
Betriebshandbuch*
Betriebsverantwortlicher

Migration durchgefiihrt

Entwickler

88 Entscheid Abnahme Migration treffen

Checkliste, Meilenstein, Liste Proj. Ent. F*
Abnahmeprotokoll
Projektleiter

AXA)
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IT-Architekt

137 Testinfrastruktur Gberfiihren
Testkonzept*, Testinfrastruktur tiberfiihrt

Protokoll

Testverantwortlicher

106 1SDS-Konzept tberfiihren

ISDS-Konzept tiberfiihrt
ISDS-Konzept *
ISDS-Verantwortlicher

Entscheidungsaufgaben:
haben mindestens folgende Ergebnisse:

Entscheid XYZ treffen

Checkliste XYZ

Meilenstein XYZ

Liste Projektentscheide Fiihrung 1) oder
Liste Projektentscheide Steuerung 2)

falls 1) Entscheid PL 2) Entscheid AG V_1.00

Testverantwortlicher

Szenarien:

DE: Dienstleistung/ Produkt Entwicklung
DA: Dienstleistung/ Produkt Adaption

OA: Organisationsanpassung
IE: IT-Entwicklung
IA: IT-Adaption




